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Bericht des Aufsichtsrats der RUBEAN AG
fiir das
Geschaftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat der RUBEAN AG (nachfolgend auch "Gesellschaft") bedankt sich beim Vorstand sowie
bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren groRen Einsatz und Beitrag im Geschéftsjahr 2025.
Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung
obliegenden Aufgaben und Pflichten wahrgenommen. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fir die Gesellschaft eingebunden. Der Aufsichtsrat der RUBEAN AG hat sich
in dem am 31. Dezember 2025 endenden Geschéaftsjahr im konstruktiven Austausch, unter anderem im
Rahmen von zehn Sitzungen, umfassend Uber die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung, ber
wichtige Geschaftsvorfalle und tber die Strategie und Planung der RUBEAN AG einschlief3lich ihrer
Tochtergesellschaften informiert. Er hat den Vorstand beraten und seine Geschéaftsfiihrung bei der
RUBEAN AG und deren Tochtergesellschaften laufend tGiberwacht. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand
regelmaRig, zeitnah und umfassend schriftlich, aber auch mindlich iiber den Gang der Geschéfte, die
Unternehmensplanung sowie die aktuelle Lage der Gesellschaft unterrichtet; es wurden ihm alle
Sachverhalte vorgelegt, die der Mitwirkung des Aufsichtsrates und seiner Entscheidung bedurften.
Insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende stand mit dem Vorstand regelmafig in engem Kontakt.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat laufend Uber die Geschaftspolitik der RUBEAN AG und ihrer
Tochtergesellschaften und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensfihrung und -planung, die
Strategie, die finanzielle Entwicklung und Ertragslage, das Risikomanagement sowie Geschéafte und
Ereignisse, die flr die Gesellschaften von wesentlicher Bedeutung waren, berichtet. Insbesondere wurde
der Aufsichtsrat regelmafig Gber die Lage und Perspektiven der Gesellschaft sowie liber wesentliche
Investitionsvorhaben und MaRnahmen zur Weiterentwicklung der Geschéaftsbereiche unterrichtet. Sofern
Abweichungen von friiher aufgestellten Planungen und Zielen eintraten, wurden diese vom Vorstand
umfassend erldutert. DarlUber hinaus wurden wichtige Themen und anstehende Entscheidungen in
Gesprachen zwischen dem Vorstand und den Mitgliedern des Aufsichtsrats erortert.

Mitalieder Aufsichtsrates im haftsjahr 202

Herr Bernd Martin Krohn war vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2025 Mitglied des Aufsichtsrates. Vom
01.01.2025 bis zum 14.07.2025 war er Aufsichtsratsvorsitzender. Herr Bernd Martin Krohn legte am
14.07.2025 seinen Vorsitz nieder.

Herr Dr. Peter von Borch war vom 01.01.2025 bis 27.03.2025 Mitglied des Aufsichtsrates.

Herr Dr. Peter von Borch legte am 27.03.2025 sein Aufsichtsratsmandat nieder. Nachfolgerin wurde am
01.04.2025 Frau Henrica van de Velden durch gerichtliche Bestellung nach Antrag des Vorstands.

Frau Henrica van de Velden wurde am 14.07.2025 als neue Aufsichtsratsvorsitzende gewahlt.

Herr Prof. Dr. Stefan Mittnik war vom 01.01.2025 bis 31.12.2025 Mitglied des Aufsichtsrates.
Herr Giunther Froschermeier war vom 01.01.2025 bis 31.12.2025 Mitglied des Aufsichtsrates.

itzungen und Themenschwerpunkt

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Geschéaftsjahr 2025 jeweils vollzahlig an den zehn
anberaumten Aufsichtsratssitzungen teilgenommen. Im Rahmen dieser Sitzungen hat sich der
Aufsichtsrat einerseits mit der jeweiligen aktuellen wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft sowie
andererseits auch mit strategischen Themen befasst, die fir die mittel- und langfristige Entwicklung der
Gesellschaft von Bedeutung sind.

Am 24. Februar 2025 berichtete der Vorstand Gber die Ist- und Planzahlen vom Geschaftsjahr 2025.

Am 26. Marz 2025 stellte der Vorstand den aufgestellten Jahresabschluss 2024 vor und dieser
wurde vom Aufsichtsrat billigend zur Kenntnis genommen.

Am 12. Mai 2025 wurde der Termin zur Jahres-Hauptversammlung 2025 auf den 14. Juli 2025
festgelegt und der Vorstand berichtete Uber die laufende Personal-, Vertriebs- und Technik-
Entwicklung.

Am 26. Mai 2025 wurde der vom Vorstand aufgestellte und von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Baker Tilly GmbH & Co. KG Miinchen, geprifte und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehene Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 vom Aufsichtsrat geprift und einstimmig
festgestellt; damit ist der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 festgestellt.
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Am 14. Juli 2025 legte Herr Bernd Martin Krohn seinen Vorsitz im Aufsichtsrat nieder. Frau Henrica
van de Velden wurde einstimmig als neue Aufsichtsratsvorsitzende gewahlt.

Am 03. September 2025 wurde Uber verschiedene Finanz- und Vertriebsthemen beraten.
Am 21. Oktober 2025 stellte der Vorstand die zukinftige Vertriebsstrategie flir 2026 vor.
Am 05. November 2025 erlauterte der Vorstand die Finanzplanung fiir 2026.

Am 09. Dezember 2025 stellte der Vorstand eine mit einem externen Berater verfeinerte
Vertriebsstrategie vor.

Am 22. Dezember 2025 wurden verschiedene Finanz- und Personalthemen besprochen.

Abschl rafun ahr hi

Der Jahresabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2024 wurde vom Vorstand entsprechend den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches erstellt und von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Baker Tilly GmbH & Co. KG,
Minchen, gepriift. Der Jahresabschluss sowie der Priifungsbericht zum Jahresabschluss der RUBEAN
AG lagen samtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor und wurden in der Bilanzsitzung am
26. Marz 2025 vom Aufsichtsrat eingehend erortert. Der Aufsichtsrat hat dann den Jahresabschluss der
RUBEAN AG am 26. Mai 2025 abschlieend geprift und einstimmig gebilligt, nachdem der
uneingeschrankte Bestatigungsvermerk des Jahresabschlusspriifers vorlag; somit ist der
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 26. Mai 2025 den Vorschlag des Vorstands iber die
Gewinnverwendung gepruft, erértert und beschlossen, sich diesem Vorschlag anzuschlie3en.

Groningen, Niederlande, den 27. Mai 2026
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(Henrica van de Velden, Aufsichtsratsvorsitzende)
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